
MEMORIA ANUAL DE ACTIVIDADES

2019
25AÑOS

SOÑANDO

25 AÑOS CREANDO PROYECTOS
DE PERSONAS A PERSONAS



QUIENES SOMOS
Alternativa en Marcha es una ONG que se constituye 

en 1994, comprometida en la transformación social 
y en la promoción de la dignidad del ser humano, sin 
desigualdades. Nuestra actividad se centra en la aco-
gida e inserción de colectivos en situación de dificul-

tad social, especialmente en aquellos donde haya 
niños en riesgo.

CÓMO LO HACEMOS
A través de tres programas de intervención que traba-
jan por el desarrollo integral de familias, potenciando 

sus capacidades y favoreciendo procesos de norma-
lización, mejorando la empleabilidad de las personas 

y su nivel de formación, al tiempo que se cubren las 
necesidades de alimentación de las familias

CON QUÉ
4 viviendas para familias monomarentales en riesgo 
de exclusión. (3 de ellas Alquiler EMVS).
Un local para atenciones, gestión y actividades. (Al-
quiler IVIMA).
Un local para almacén de alimentos. (Alquiler IVIMA).
5 profesionales: 4 TS, 1 Técnico empleo y 1 psicóloga.
Equipo de voluntariado con diversos perfiles 
profesionales.

QUÉ HACEMOS
Identificamos necesidades, planificamos, gestiona-
mos y ejecutamos programas y proyectos que contri-
buyan al cambio social. 
Fomentamos la implicación ciudadana y el trabajo 
asociativo en red.
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EQUIPO
GESTOR

PROYECTO 
CONVIVE 

COMPARTE

PROYECTO 
CONVIVE 

MAIA

PROGRAMA 
CONVIVE

JUNTA
DIRECTIVA

PROYECTO 
CONVIVE ACOGE

ASAMBLEA

ADMINISTRACIÓNCOMUNICACIÓN

OBJETIVOS DEL MILENIO

ORGANIGRAMA

En AeM tenemos un compromiso firme con la consecución de los Objetivos de Desarrollo Sostenible para 2030

PROGRAMA 
SUMANDO

PROYECTOS 
TRANSVERSALES

PROYECTO
REFUGIADAS

PROYECTOS 
ITINERARIOS 

PROFESIONALES
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CONVIVE

89
PERSONAS ATENDIDAS

17
NACIONALIDADES DIFERENTES

21
PERSONAS EN SEGUIMIENTO  

DESPUÉS DE PASAR POR RECURSOS

23
PERSONAS ACOGIDAS

UNA ALTERNATIVA PARA FAMILIAS MONOMARENTALES EN RIESGO DE EXCLUSIÓN

NUESTRO OBJETIVO
Mejorar las condiciones de vida de los menores y las mujeres 
participantes del proyecto, potenciando sus capacidades 
y favoreciendo procesos de autonomía que garanticen su 
desarrollo integral, para alcanzar aquello que quieran ser 
libremente.

QUÉ HACEMOS
Desarrollamos tres proyectos de convivencia que forman el 
Programa Convive con un total de 22 plazas para 8 familias:

CONVIVE ACOGE     CONVIVE COMPARTE      CONVIVE MAIA

Pisos compartidos para las familias mientras trabajamos con 
ellas para conseguir su autonomía. La diferencia entre ellos 
radica en el nivel de autonomía adquirido según su situación 
legal administrativa y en la edad de los menores.

NUESTRO VALOR AÑADIDO
Acompañamiento en todo el proceso de su itinerario personal de intervención acordado con ella, orientación laboral y formativa, 
atención por parte de la psicóloga de la entidad, prestación de alimentos, mobiliario y otras ayudas que garantizan la cobertura 
de necesidades básicas, fomento de la creación de red social y apoyo por parte de un equipo de voluntariado. 

38
Mujeres

9
Mujeres

9
Mujeres

56
Menores

14
Menores

14
Menores
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NUESTRO VALOR AÑADIDO

ACOMPAÑAMIENTO PERSONAL.

CLASES DE CASTELLANO DE DIFERENTES NIVELES.

ITINERARIOS DE INSERCIÓN LABORAL INDIVIDUALES.

APOYAMOS LA FORMACIÓN DE LAS USUARIAS 
COSTEANDO CURSOS EN SU TOTALIDAD.

ATENDER LAS NECESIDADES PSICOSOCIALES 
DERIVADAS DE LA TRAYECTORIA MIGRATORIA.

CREACIÓN DE UNA RED SOCIAL QUE FACILITE LA 
SALIDA DEL PROGRAMA.

ACCESO A RECURSOS DE ORIENTACIÓN JURÍDICA.

REFUGIO
UN PROYECTO PARA FAMILIAS MONOMARENTALES REFUGIADAS 

Y SOLICITANTES DE PROTECCIÓN INTERNACIONAL

NUESTRO OBJETIVO
Favorecer la acogida e integración social de las mujeres y 
sus hijos que son derivadas por el Ministerio de Trabajo, 
Migraciones y Seguridad Social en el marco del Sistema 
de ayudas para las familias refugiadas, solicitantes de 
asilo y protección internacional.

QUÉ HACEMOS 
Durante la I fase, se ha facilitado a las familias la estancia 
en un piso de la asociación en el que se alojan durante 
una media de 9 meses, pudiendo llegar hasta 12 meses y 
la situación personal lo requiere. El seguimiento realizado 
es continuado a través de una trabajadora social de 
referencia, una psicóloga y un orientador laboral. 
Tras completar su estancia en el dispositivo de la entidad 
se facilita el acceso a una vivienda normalizada, dónde 
se desarrolla la II fase en la que se promueve una mayor 
autonomía.

Durante el año 2019, hemos atendido en este proyecto 
a 22 personas tanto en I como en II fase, facilitando el 
acceso a derechos y recursos sociales. 

Tras la finalización de su itinerario, el 80 % de las mujeres 
tenían un empleo y la totalidad de los menores estaban 
escolarizados.

22
PERSONAS ATENDIDAS

10
Mujeres

12
Menores

7
NACIONALIDADES DIFERENTES
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ESPACIO MUJER
EL ESPACIO MUJER, UN LUGAR DE ENCUENTRO EN EL QUE LAS MUJERES PUEDEN

FORMARSE, RELACIONARSE, TEJER SUS PROPIAS REDES, DESARROLLAR HABILIDADES Y RELAJAR 
TEMPORALMENTE LAS TENSIONES DEL DÍA A DÍA.

CÓMO LO HACEMOS 

La actividad se ha llevado a cabo semanalmente durante los 
meses de curso escolar, alternando las actividades formativas 
con las de carácter lúdico, mientras los niños están atendidos 
por un equipo de voluntariado que organiza juegos adaptados 
a las distintas edades.

NUESTROS OBJETIVOS
Crear nuevas redes sociales y de apoyo así como fortalecer las ya existentes.
Propiciar un espacio de intercambio y tolerancia, incentivando el diálogo entre mujeres de distintas culturas.
Mejorar el estado de ánimo de las mujeres, propiciando así una mayor estabilidad física y psicológica. Promover el apoyo mutuo.

Taller de pendientes  •  Taller de reciclado y elaboración de monederos •  Charla formativa sobre nutrición y salud
Bachata y zumba •  Salidas a exposiciones en Madrid

DESTINATARIAS 

Mujeres participantes de nuestros proyectos y abierto a las 
mujeres del barrio que quieran venir. No hayrequisitos más 
allá de la libre participación. 
La sesión se imparte por voluntarias de la asociación de 
invitadas que colaboran puntualmente.

28
ACTIVIDADES REALIZADAS

CLASES DE CASTELLANO
15

ALUMNOS 

8
NACIONALIDADES DIFERENTES

5
PROFESORES
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SUMANDO

ACTIVIDADES REALIZADAS
SEGUIMIENTO LABORAL  •  ORIENTACIÓN PARA EL EMPLEO  • RECOGIDA DE ALIMENTOS    • REPARTO DE ALIMENTOS

PARTICIPACIÓN

50.100 KG DE COMIDA REPARTIDA
gracias a operaciones kilo de centros como la Parroquia 
Guadalupe, Asociación de Vecino La Elipa, Colegios, Banco de 
Alimentos de Madrid del plan FEAD 2019.

325
PERSONAS ATENDIDAS

33
REPARTOS ANUALES

1

TÉCNICO DE ORIENTACIÓN 
LABORAL

1

TRABAJADOR SOCIAL

2

ALUMNOS EN PRÁCTICAS 
UNIVERSIDAD FRANCISCO 

DE VITORIA

5

VOLUNTARIAS 
Y VOLUNTARIOs

OBJETIVO GENERAL
Mejorar la autonomía de las personas, propiciando una 
buena integración e inserción sociolaboral con el fin último 
de mejorar todas las áreas de la vida de la persona, mientras 
se cubren las necesidades de alimentación de las familias. 
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PROGRAMA DE EMPLEO

140
PERSONAS ATENDIDAS

FASE INICIAL
Acogida Orientación e In-
formación. Evaluación So-
ciolaboral (Evaluación del 
Nivel de Empleabilidad)

DISEÑO PERSONALIZA-
DO DE ITINERARIOS DE 
INSERCIÓN SOCIOLABO-
RAL
1. Cuenta ajena.
2. Cuenta propia.
3. Empleo protegido.
4. Formación.

DESARROLLO 
DEL ITINERARIO
Entrenamiento en la bús-
queda Activa de Empleo y 
el manejo de las TICs para 
la BAE.
Derivación a los recursos y 
seguimiento.

INCORPORACIÓN 
AL MERCADO DE TRABAJO.

SEGUIMIENTO
Y MANTENIMIENTO DEL 
EMPLEO

ACOMPAÑAMIENTO Y APOYO

PROCESO DE ORIENTACIÓN SOCIOLABORAL

FASE INICIAL
ACOGIDA ORIENTACIÓN 
E INFORMACIÓN
Entrevista de acogida
Primer contacto entre el/la técni-
co/a de orientación y la persona.

Evaluación sociolaboral
Trabajamos con la persona, para 
luego continuar con la fase del 
Diseño de Itinerarios Personali-
zados de Inserción Sociolaboral.

SEGUNDA FASE
DISEÑO PERSONALIZADO DE 
ITINERARIOS DE INSERCIÓN 
SOCIO LABORAL
Buscamos establecer conjun-
tamente un plan de trabajo y 
ajustar el plan de trabajo a las 
necesidades y demandas con-
cretas.

TERCERA FASE
DESARROLLO 
DEL ITINERARIO
4 tipos de itinerarios:
• Por Cuenta Ajena. 
• Empleo Protegido. 
• Itinerario formativo. 
• Por Cuenta Propia.

CUARTA FASE
INCORPORACIÓN AL MER-
CADO DE TRABAJO Y SEGUI-
MIENTO Y MANTENIMIENTO 
DEL EMPLEO
Se realiza un seguimiento de 
las personas tras su inserción 
laboral.

56
PERSONAS EN SEGUIMIENTO 

TRAS SU INSERCIÓN LABORAL

475
TUTORÍAS REALIZADAS

95
INSERCIONES LABORALES

www.aempleo.com
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GÉNERO

81,4%

18,6%

114

26

MUJERES

HOMBRES

CON
QUIÉN
LO
HACEMOS

RESULTADOS DE INSERCIÓN LABORAL

0% 20% 40% 60%

PROGRAMA CONVIVE

80% 100% 120%

75%

0% 20% 40% 60%

PROGRAMA DE EMPLEO AeM

80% 100% 120%

67%

0% 20% 40% 60%

PROTECCIÓN INTERNACIONAL

80% 100% 120%

77%

0% 20% 40% 60%

PROGRAMA SUMANDO/
ITINERARIOS DGIAH

80% 100% 120%

69%

PERSONAS ATENDIDAS INSERCIONES LABORALES



NUEVA USUARIA O REINGRESO

CÓMO
LO
HACEMOS
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CONTACTO CON PROFESIONAL DE REFERENCIA PARA COORDINACIÓN PREVIA

EL TÉCNICO DE EMPLEO SE PONE EN CONTACTO 
CON LA PERSONA Y DA UNA PRIMERA CITA

CARTERA DE SERVICIOS
 DE ALTERNATIVA EN MARCHA

RECOGIDA DE INFORMACIÓN.
 FIRMA DE CONTRATOS. DERIVACIÓN A RECURSOS

INCLUSIÓN EN LA BOLSA DE EMPLEO 
DE  ALTERNATIVA EN MARCHA

OBJETIVO PROFESIONAL. ELABORACIÓN DE CV

VALORACIÓN DEL NIVEL DE EMPLEABIDAD

ACTIVIDADES GRUPALES,  TALLER BAE, TALLER 
NNTT, TALLER DE PROCESOS DE SELECCIÓN

Y TALLER DE DERECHOS LABORALES

CITAS INDIVIDUALES

1ª CITA ACOGIDA

EVALUACIÓN SOCIOLABORAL

PUESTA EN MARCHA DEL ITINERARIO

ACCIONES DEL ITINERARIO

OBJETIVOS 
EL ITINERARIO

EVALUACIÓN

CONTENIDOS

ACTIVIDADES

ITINERARIO 
FORMATIVO

EMPLEO 
POR CUENTA AJENA 

AUTOEMPLEO EMPLEO PROTEGIDO

INSERCIÓN
LABORAL

MANTENIMIENTO
DEL EMPLEO



MEMORIA
ECONÓMICA
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DISTRIBUCIÓN DE LOS GASTOS 2019

CONVIVE I

CONVIVE II

MAIA

REFUGIO

SUMANDO

GESTION

NUESTRAS FUENTES DE FINANCIACIÓN 2019

SOCIOS

DONATIVOS

SUBVENCIONES PUBLICAS

SUBVENCIONES PRIVADAS

OTROS

17,75 %

1,69 %

3,63 %

53,37 %

83,99 %

7,37 %5,29 %
0,31 %

3,04 %

9,73 %

13,84 %
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Este año 2019 iniciamos un nuevo proyecto dentro del programa Convive. Surgido al constatar la 
necesidad de familias con una cierta autonomía y con hijos con edades hasta los 17 años, aún en 
periodo de formación.

En junio, abrimos un recurso en San Fermín, en el distrito de Usera, en el que están alojadas dos 
mujeres y cinco menores en total. Maia es un proyecto de mayor autonomía en el que la labor de 
AeM está muy centrada en apoyar y sostener a las familias mientras se preparan para su salida, 
normalmente, compartiendo vivienda con otras familias como la de ellas. El tiempo que llevamos 
funcionando con este nuevo reto, ha sido muy positivo, nos ha enriquecido y hecho crecer.

Ha colaborado con AeM de manera especial la empresa Salesforce, acercándose a nuestros proyec-
tos y apoyando en la formación, la orientación laboral y en algunas necesidades tan básicas como 
pañales. También EA Sport nos ayudó en un momento de dificultad. 

Durante todo el 2019, hemos contado con los alumnos de prácticas de la universidad Francisco de 
Vitoria que nos ayudan en el proyecto Sumando, concretamente, en los repartos de alimentos a las 
familias.

Por supuesto, hemos seguido recibiendo el apoyo fundamental de los equipos de alumnado del 
colegio Sagrado Corazón de Chamartín y del colegio Mennesiano, gracias a los cuales podemos rea-
lizar actividades, talleres y formación con las mujeres de Convive y del Espacio Mujer mientras ellos 
se quedan jugando con los más pequeños.

Y, desde luego, hemos realizado nuestra labor gracias a un equipo de voluntariado de 24 personas 
que colaboran con entusiasmo por una sociedad más justa. 

VALORACIÓN
GENERAL
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TRABAJO EN RED
¿QUIÉN NOS APOYA? ¿CON QUIÉN TRABAJAMOS? TRABAJO EN RED. COLABORADORES, CONVENIOS

¿QUIÉN NOS ACREDITA EN TRANSPARENCIA Y BUENAS PRÁCTICAS? 
Fundación Lealtad

TRABAJAMOS EN RED

En Red Acoge junto a otras  
25 entidades federadas.

En la Coordinadora del Tercer Sector, en la agrupación PYMOS (pequeñas y medianas  
organizaciones sociales).

En la Mesa de Empleo de Ciudad Lineal 
como entidad miembro junto a otras 15 

entidades del área de empleo del Distrito 
de Ciudad Lineal

QUIÉN NOS APOYA ECONÓMICAMENTE?

ADMINISTRACIONES PÚBLICAS

Fondo Social Europeo La Comunidad de Madrid
Ministerio de Trabajo Migraciones  

y Seguridad Social

La Empresa Municipal de la Vivienda y Suelo Ayuntamiento. Junta Municipal de Ciudad Lineal
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ENTIDADES PRIVADAS

La Caixa Cáritas Salesforce

IBM Banco de alimentos BBVA Seguros

¿CON QUIÉN TENEMOS CONVENIOS DE COLABORACIÓN?

Diversitas Los Molinos Agrupación de Desarrollo

MÁS COLABORADORES EN LOS PROYECTOS

Mercader de Ideas A Compartir Asociación de vecinos Nueva Elipa Universidad Francisco de Victoria

Colegio Menesiano El Valle Colegio El Recuerdo Colegio Sagrado Corazón

EA Sports Parroquia Nuestra Señora de Guadalupe Aide

Asociación
Internacional
de Diplomáticos
en España

C/Poeta Blas de Otero (antigua José Luis de Arrese), 66 -  C/Santa Felicidad, 23 - 28017 Madrid - Tel. 914049118 - www.alternativaenmarcha.org


