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INGRESOS 2024

Concedidos  en 2024 30.000€ de la F. La 
Caixa de los que son imputables al 
ejerc. 15.000€ + 25.641,02€ concedidos 
en 2023 y pagados en 2024

Se ingresa lo que se gasta a través de 
donaciones privadas

Sin donaciones en especie:
Presupuesto: 223.782,27 €
Real:  235.506,48 €

Concedidos  5.000€ e imputables al 
ejercicio 3.666,67€

Ingresos 2024 Ppto. 24
366.679,93 329.782,27

Subvenciones Privadas 50.307,69 36.500,00
Cáritas 6.000,00 6.500,00

Fundación La Caixa 40.641,02 30.000,00

Oficina La Caixa 3.666,67

Subvenciones Públicas 135.525,12 141.782,27
Junta Municipal 4.000,00 4.000,00

Instituto de la Mujer 7.953,00

IRPF Comunidad de Madrid Convive 26.211,35

IRPF Comunidad de Madrid Sumando 33.117,92

FSE Comunidad de Madrid Convive 25.000,00

FSE Comunidad de Madrid Sumando 30.000,00

Red de Madres (CAM) 56.400,00 50.000,00

DGM Itinerario 0,12

Ay. de Madrid Inclusión Social 15.000,00 15.000,00

Fondos Next Generation 5.125,00 5.500,00

Donaciones 12.562,71 14.000,00
Donaciones Extraordinarias 4.568,71 6.000,00

Sembrando Alternativas 2.842,00 1.000,00

Parroquia Guadalupe 5.152,00 7.000,00

Socios 30.623,64 30.000,00

Socios 26.603,64 26.000,00

Socios Transferencias periódicas 4.020,00 4.000,00

Otros 6.487,32 1.500,00

Donaciones en especie 131.173,45 106.000,00

Concedidos  y devueltos por 
“sobrefinanciación”

Nuevas subvenciones solicitadas y concedidas. En Convive 
adjudicados 50.000€ de los que se imptan 25.000€ en 2026

Subvenciones de capital que se 
deducen posteriormente + Otros



GASTOS 2024

28.602€ mas de lo ingresado

TOTAL GASTOS 2024 408.686,75 329.791,93

GASTOS PROYECTOS 248.911,06 223.791,93
Acoge 37.108,49 33.275,65
Comparte 32.623,20 31.683,56
Maia 34.936,41 33.548,81
Sumando 68.757,28 58.449,88
Administración 64.805,10 58.632,20
Espacio Mujer 7.700,36 7.201,83
Sembrando Alternativas 2.980,22 1.000,00

Ayudas no monetarias 159.775,69 106.000,00

170.941,86 Salarios Reales
143.596,66 Salarios Presupuestados

27.345,20 Incremento Incremento por subvenciones que 
posteriormente hubo que devolver

Ppto. 2024



ALMACEN 2024

Alimentos y Productos de higiene repartidos

 KGS. UNIDADES VALOR €

10.623        3.920      39.993,50   

 KGS. UNIDADES VALOR €

65.194        9.763      131.173,45 

 KGS. UNIDADES VALOR €

72.172        10.283    159.775,69 

 KGS. UNIDADES VALOR €

3.645          3.400      11.391,26   

INVENTARIO 1 ENERO

ENTRADAS 2024

INVENTARIO 31 DIC

ENTREGAS 2024

Contablemente

Entradas 2024 131.173,45 
Salidas 2024 159.775,69 
Diferencia (28.602,24)



DISTRIBUCIÓN  
DE LO 

INGRESADO

50,68%
13,55%

35,77%

Distribución de lo Ingresado 2024

Subvenciones

Socios y Colaboradores

Donaciones en especie



DISTRIBUCIÓN  DE LO GASTADO

60,9%

39,1%

Distribución de lo gastado en 2024

Gastos de los Proyectos Ayudas no monetarias



DISTRIBUCIÓN GASTOS PROYECTOS

14,91%

13,11%

14,04%

27,62%

26,04%

3,09% 1,20%
Distribución de Gastos por proyectos 2024

Acoge Comparte Maia Sumando
Administración Espacio Mujer S. Alternativas



Ejercicio Ejercicio
2024 2023

363.194,61 446.125,86
46.188,35 57.982,47

317.006,26 388.143,39

(159.775,69) (185.726,44)
(159.775,69) (185.726,44)

(16.127,00) (13.892,36)

60,32

(170.941,86) (137.421,59)
(129.150,78) (104.126,40)

(41.791,08) (33.295,19)

(51.669,66) (52.817,59)
(43.754,90) (48.883,80)

(31,44) (46,68)
(7.883,32) (3.773,52)

(113,59)

(10.172,54) (7.817,30)

3.425,00

(42.006,82) 48.450,58

(3.425,00)

(45.431,82) 48.450,58

Reclasificaciones al excedente del ejercicio

RESULTADO TOTAL VARIACIÓN DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO 

Amortización del inmovilizado 

RESULTADO DEL EJERCICIO

Subvenciones, donaciones y legados de capital traspasados al 
excedente del ejercicio

Otros gastos de gestión corriente

Gastos por Ayudas y otros
Ayudas no monetarias

Aprovisionamientos

Otros ingresos de la actividad

Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales 

Otros gastos de la actividad
Servicios exteriores
Tributos 
Pérdidas, deterioro y var.de prov. por oper. comerciales

Subv., donaciones y legados imputados al excedente del 

Ingresos de la  actividad propia
Cuotas de asociados y afiliados
Ingresos de promociones, patrocinadores y 

PERDIDAS Y GANANCIAS 2024



BALANCE DE SITUACIÓN 31 diciembre 2024

Ejercicio 2024 Ejercicio 2023

A) 47.287,05 49.270,37

4.775,08 48,56

40.389,61 47.099,45
Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material. 40.389,61 47.099,45

2.122,36 2.122,36
Otros activos financieros 2.122,36 2.122,36

B) 129.402,11 148.185,39

11.615,21 41.675,13
12.000,00 6.000,00

5.125,00
Personal
Otros créditos con las Administraciones Públicas 5.125,00

283,20 283,20
105.503,70 95.102,06

Tesorería 105.503,70 95.102,06

176.689,16 197.455,76

Existencias
Usuarios y otros deudores de la actividad propia
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 

Inversiones financieras a corto plazo 
Efectivo y otros activos líquidos equivalentes

TOTAL ACTIVO A) + B)

ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE

Inmovilizado intangible                                                                                            

Inmovilizado material                                                                                                

Inversiones financieras a largo plazo 



BALANCE DE SITUACIÓN 31 diciembre 2024

Ejercicio 2024 Ejercicio 2023

A) 107.041,63 152.473,45

99.791,04 141.797,86
141.797,86 93.347,28

Remanente 141.797,86 93.347,28
(42.006,82) 48.450,58

7.250,59 10.675,59

69.647,53 44.982,31

50.084,33 30.766,02
50.084,33 30.766,02
19.563,20 14.216,29

1.536,61 7.010,00
7.660,13 113,41

10.366,46 7.092,88

176.689,16 197.455,76

Proveedores
Personal  (remuneraciones pendientes de pago)
Otros acreedores

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A + B + C)

B) PASIVO NO CORRIENTE

C) PASIVO CORRIENTE

Deudas a corto plazo
Otras deudas a corto plazo

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Subvenciones, donaciones y legados recibidos

PATRIMONIO NETO Y PASIVO
PATRIMONIO NETO

Fondos propios 
Excedentes de ejercicios anteriores

Excedente del ejercicio
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Informe de Auditoría Independiente de Cuentas Anuales

A los Asociados de la ASOCIACION ALTERNATIVA EN MARCHA:

Opinión

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de la ASOCIACION ALTERNATIVA EN MARCHA,
que comprenden el balance abreviado a 31 de diciembre de 2024, la cuenta de pérdidas y
ganancias y la memoria abreviadas correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinión, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos,
la imagen fiel del patrimonio y de la situación financiera de ASOCIACION ALTERNATIVA EN
MARCHA a 31 de diciembre de 2024, así como de sus resultados correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de información
financiera que resulta de aplicación (que se identifica en la nota 2 a) de la memoria) y, en
particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinión

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoría de cuentas vigente en España. Nuestras responsabilidades de acuerdo
con dichas normas se describen más adelante en la sección Responsabilidad del auditor en relación
con la auditoría de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Asociación de conformidad con los requerimientos de ética,
incluidos los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoría de las cuentas anuales
en España según lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoría de
cuentas. En este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de auditoría de cuentas
ni han concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada
normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya
visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinión.

Aspectos más relevantes de la auditoría

Los aspectos más relevantes de la auditoría son aquellos que, según nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorrección material más significativos en nuestra auditoría
de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra
auditoría de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formación de nuestra opinión sobre
estas, y no expresamos una opinión por separado sobre esos riesgos.

Tal y como se detalla en la nota 1 de la memoria, la ASOCIACION ALTERNATIVA EN MARCHA es una 
entidad de naturaleza asociativa sin ánimo de lucro, que tiene como fin principal concienciar y 
sensibilizar a la sociedad en general sobre la realidad y las causas de las situaciones de exclusión y de 
marginación, promoviendo, los valores de disponibilidad, generosidad, entrega y servicio, con conciencia 
de transformación social. 
 
De acuerdo con lo detallado en la cuenta de resultados y en la nota 10 de las cuentas anuales 
adjuntas, la Asociación registra como ingreso del ejercicio 320 miles de euros correspondientes a 
subvenciones, donaciones y legados recibidos. 

Nuestra auditoría ha considerado como aspectos críticos para el correcto registro como ingreso de las 
subvenciones, donaciones y legados la evaluación de que no existen dudas razonables sobre la no 
reintegrabilidad de dichos importes y la verificación de que su imputación a resultados se realiza 
sobre una base sistemática y racional de forma correlacionada con los gastos derivados del gasto o 
inversión objeto de la subvención, donación o legado. Esto, unido a la relevancia de los importes 
involucrados, nos ha hecho considerar la revisión de estas cuestiones como un aspecto relevante de 
nuestra auditoria. 
 
En relación con esta área, nuestros procedimientos de auditoría han incluido, entre otros: 
 

 El entendimiento del proceso de gestión y registro de las subvenciones, donaciones y legados 
recibidos por parte de la Asociación, y la identificación de los procedimientos y controles 
implantados por la Asociación respecto a dicho proceso. 

 
 La revisión de las subvenciones, donaciones y legados recibidos en el ejercicio a través del 

análisis de la documentación soporte de las mismas, focalizándonos en su correcta 
contabilización. 

 El seguimiento del cobro y liquidación de las subvenciones, donaciones y legados recibidos. 
 
Responsabilidad de la Junta Directiva en relación con las cuentas anuales 
 
La Junta Directiva es la responsable de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que expresen 
la imagen fiel del patrimonio, de la situación financiera y de los resultados de ASOCIACION 
ALTERNATIVA EN MARCHA, de conformidad con el marco normativo de información financiera 
aplicable a la entidad en España, y del control interno que consideren necesario para permitir la 
preparación de cuentas anuales libres de incorrección material, debida a fraude o error. 

En la preparación de las cuentas anuales, la Junta Directiva es responsable de la valoración de la 
capacidad de la Asociación para continuar como empresa en funcionamiento, revelando según 
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio 
contable de empresa en funcionamiento excepto si la Junta Directiva de la Asociación tiene intención 
de liquidar la Asociación o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista. 
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Responsabilidad del auditor en relación con la auditoría de las cuentas anuales 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto 
están libres de incorrección material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que 
contiene nuestra opinión. 
 
Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoría realizada de 
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de la auditoría de cuentas vigente en España 
siempre detecte una incorreción material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude 
o error y se consideran materiales sí, individualmente o de forma agregada, puede preverse 
razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en las 
cuentas anuales. 
 
Como parte de una auditoría de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de 
auditoría de cuentas vigente en España, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una 
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. También: 

 Identificamos y valoramos los riesgos de incorrección material en las cuentas anuales, debida 
a fraude o error, diseñamos y aplicamos procedimientos de auditoría para responder a dichos 
riesgos y obtenemos evidencia de auditoría suficiente y adecuada para proporcionar una base 
para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una incorrección material debida a fraude es 
más elevado que en el caso de una incorrección material debida a error, ya que el fraude 
puede implicar colusión falsificación, omisiones deliberadas, manifestaciones 
intencionadamente erróneas o la elusión del control interno. 

 
 Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar 

procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias, y no con la 
finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control interno de la entidad. 

 
 Evaluamos si las políticas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las 

estimaciones contables y la correspondiente información revelada por la Junta Directiva. 

 Concluimos sobre si es adecuada la utilización, por la Junta Directiva de la Asociación, del 
principio contable de empresa en funcionamiento y, basándonos en la evidencia de auditoría 
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos 
o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad 
para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre 
material, se requiere que llamemos la atención en nuestro informe de auditoría sobre la 
correspondiente información revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son 
adecuadas, que expresemos una opinión modificada. Nuestras conclusiones se basan en la 
evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoría. Sin embargo, 
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Entidad deje de ser una 
empresa en funcionamiento. 

 
 Evaluamos la presentación global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, 

incluida la información revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y 
hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel. 



Asociación Alternativa en Marcha 
Balance abreviado al 31 de diciembre de 2024 (expresado en euros) 

 
 

ACTIVO Notas de la 
memoria 

 
2.024 

 
2.023 

A) ACTIVO NO CORRIENTE  47.287,05 49.270,37

 
I. Inmovilizado intangible 

  
4.775,08

 
48,56

II. Bienes del patrimonio histórico  -- --
III.  Inmovilizado material 5 40.389,61 47.099,45

1. Terrenos y construcciones  -- --
2. Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material.  40.389,61 47.099,45
3. Inmovilizado en curso y anticipos  -- --

IV.  Inversiones inmobiliarias  -- --
V. Inversiones en entidades del grupo y asociadas a largo plazo  -- --
VI.  Inversiones financieras a largo plazo 6 2.122,36 2.122,36

1. Acciones y participaciones en patrimonio a largo plazo  -- --
2. Créditos a empresas a largo plazo  -- --
3. Otros inversiones financieras a largo plazo  -- --
4. Derivados  -- --
5. Otros activos financieros  2.122,36 2.122,36

VII. Activos por impuesto diferido  -- --

B) ACTIVO CORRIENTE  129.402,11 148.185,39

 
I. Existencias 

  
11.615,21

 
41.675,13

II. Usuarios y otros deudores de la actividad propia 10 12.000,00 6.000,00
III.  Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 9 -- 5.125,00

1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios  -- --
2. Clientes, empresas del grupo y asociadas, deudores  -- --
3. Deudores varios  -- --
4. Personal  -- --
5. Activos por impuesto corriente  -- --
6. Otros créditos con las Administraciones Públicas 9 -- 5.125,00
7. Fundadores por desembolsos exigidos  -- --

IV.  Inversiones en entidades del grupo y asociadas a corto plazo  -- --
V. Inversiones financieras a corto plazo  283,20 283,20
VI.  Periodificaciones a corto plazo  -- --
VII. Efectivo y otros activos líquidos equivalentes  105.503,70 95.102,06

1. Tesorería  105.503,70 95.102,06
2. Otros activos líquidos equivalentes  -- --

TOTAL ACTIVO  176.689,16 197.455,76

 

 
PATRIMONIO NETO Y PASIVO 

 
Notas de la 

memoria 

 
2.024 

 
2.023 

A) PATRIMONIO NETO  107.041,63 152.473,45

 
A-1)  Fondos propios 

I. Dotación fundacional/ Fondo social 
1. Dotación Fundacional/ Fondo social 
2. Dotación fundacional no exigida/ Fondo social no exigido 

II. Reservas 
1. Reservas estatutarias 

2. Otras reservas 

III. Excedentes de ejercicios anteriores 
1. Remanente 
2. (Resultados negativos de ejercicios anteriores) 

VI. Excedente del ejercicio positivo / (negativo) 
A-2) Ajustes por cambios de valor 
A-3)  Subvenciones, donaciones y legados recibidos 

8 99.791,04 141.797,86
 -- --
 -- --
 -- --
 -- --

 -- --

 -- --
 141.797,86 93.347,28
 141.797,86 93.347,28
 -- --

3 (42.006,82) 48.450,58
 -- --
 7.250,59 10.675,59

B) PASIVO NO CORRIENTE  -- --

 
I. Provisiones a largo plazo 
II. Deudas a largo plazo 
III. Deudas con entidades del grupo y asociadas a largo plazo 
IV. Pasivos por impuesto diferido 
V. Periodificaciones a largo plazo 

 
--
--
--
--
--

--
--
--
--
--

C) PASIVO CORRIENTE  69.647,53 44.982,31
 
I. Provisiones a corto plazo 

 
-- --

II. Deudas a corto plazo 10 50.084,33 30.766,02
1. Obligaciones y otros valores negociables  -- --
1. Deuda con entidades de crédito  -- --
2. Acredores por arrendamiento financiero  -- --
4. Derivados  -- --
3. Otras deudas a corto plazo  50.084,33 30.766,02

III. Deudas con entidades del grupo y asociadas a corto plazo  -- --
IV. Beneficiarios acreedores  -- --
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar  19.563,20 14.216,29

1. Proveedores  1.536,61 7.010,00
2. Proveedores, empresas y entidades del grupo y asociadas  -- --
3. Acreedores varios  -- --
2. Personal (remuneraciones pendientes de pago)  7.660,13 113,41
5. Pasivos por impuesto corriente  -- --
3. Otros acreedores 9 10.366,46 7.092,88
7. Anticipos recibidos por pedidos  -- --

VI. Periodificaciones a corto plazo  -- --

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO  176.689,16 197.455,76


